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Abstract—Pre ulahéenie prace zamestnancov
v podniku pri vyrobe sa za€inaju v podnikoch
zavadzat’ PLM systémy. S vyuzitim PLM systémov
v podniku sa optimalizujd niektoré naklady
spojené s vyrobou findlneho vyrobku v podniku.
Istou mierou sa v podniku ulahéi orientacia
v niektorych procesoch, napr. pri konstrukénom
navrhovani podoby afunkcie daného finalneho
vyrobku.
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. Uvop

V dnesnej dobe podniky zavadzaju na trh Coraz
viac a viac novych, popripade inovovanych vyrobkov.
Nakolko sa vSetko okolo nas stale vyvija a posuva
vpred, podniky sa snaZia inovovat nielen vystupy zo
svojich procesov, t.. finalne vyrobky, ale aj vSetky
procesy vyuzivané pri ich vyrobe. [10] Takto inovované
vyrobky, alebo nové vyrobky sinovaciou len
v procesnej oblasti vyroby zavadzaju na trh. Podniky
sa shazia o to, aby prave ich vyrobok sa na trhu uchytil
amal popredné miesto v oblasti predaja na trhu.
Podniky hladaju potrebné informacie a metddy
vyuzitefné pri  minimalizacii potreby nakladov
spojenych so vSetkymi procesmi spojenych s vyrobou
daného vyrobku ajeho dalSieho procesu, ohfadom
zavedenia na trh. Podniky skimaju vSetky plusy, ale aj
minusy svojho vyrobku, ktoré sa snazia v dostatocnej
miere eliminovat. [5]

Il. PODNIKOVA STRATEGIA PLM SYSTEMOV

PLM (Product Lifecycle Management) je dokonalé
riadenie Zivotného cyklu vyrobku v podniku s vyuZitim
prostriedkov softvéru na zdokonalenie procesov a
zefektivnenie aktivit spojenych s produktmi, ¢o Setri
Cas a prostriedky vynalozené na zabezpecenie tohto
cyklu, ¢ize vo finalnom dosledku hlavne Setri peniaze.

Vyrobok sa poklada za hlavny predmet kazdého
vyrobného podniku. Istd €ast podnikovych aktivit je
orientovana ktomu, aby bol jeho vyrobok na
su€asnom trhu uUspeSny. Aby to podnik dosiahol,
potrebuje velké mnozstvo informacii, ktoré su spravne
vyhodnotené a spravne pouzité [14].

Je to stratégia, ktord ponuka priestor na inovaciu,
vyvoj, vyrobu, podporu a vyradenie vyrobkov v ramci
ich zivotného cyklu. Zachytava najlepSie praktiky,
poznatky, procesy a duSevny kapitél, ktory sa da
pouzit viackrat. Zviditelfiuje urcité informacie v ramci
pracovnych tokov a v zavislostiach déleZitych pre

prijimanie rozhodnuti, rychlost inovacii a uvadzanie
uspesnych vyrobkov na trh [15].
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Obr. 1 MozZnosti pristupu k informaciam [6]

Moznosti pristupu k informaciam su zobrazené na
Obr.1.

Definovanie klienta:

» tenky Kklient — uzivatelska verzia
programov,

» plny klient — dplna, rozSirena verzia
programov.

Najskor musi byt postavena stratégia, ako podnik
bude komunikovat vo vnutri, ako s dodavatelmi,
zakaznikmi, ktoré informacie su pre podnik délezité,
ktoré data sa budu vyuzivat a kde su v podniku
potrebné. PLM sa zostavuje pre kazdy podnik ako
originalne rieSenie, ktoré berie do Uvahy potreby
a podmienky daného podniku. PLM riedenie je mozné
chapat ako komplex pravidiel, nastrojov, softvéru,
Standardov a opatreni, vramci ktorych je softvér
ddlezitym komponentom podniku. VSetky tieto ¢asti su
zladené do Uzkej kooperacie, prepojenosti, vymeny dat
a informacii tak, aby tvorili jeden vyborne fungujuci
celok. Uvadzanie PLM rieSeni nie je spojené s
,vyhadzovanim toho starého, uz osvedCeného®, ale
naopak, snazi sa vyuzit v3etko to dobré, &im podnik
disponuje a ¢o mdze ponuknut vo vysSej forme. PLM
pokryva rézne oblasti v podniku, ktoré si zobrazené
na Obr. 2 a Obr. 3.
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Obr. 2 Oblasti pokryvané PLM rieSeniami |. [7]
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Obr. 3 Oblasti pokryvané PLM rieSeniami Il. [7]

Dolezity  pokrok v efektivhosti  podnikovych
procesov je Vv poslednom obdobi spojeny s
automatizaciou podnikovych informac¢nych systémov
(ERP), s riadenim dodavatelskych retazcov (SCM),
s riadenim vztahov so zdkaznikmi (CRM) a s dalSimi
technolégiami.

I1l. FUNKCIONALITA PLM SYSTEMOV

Ak podnik zavedie PLM systém, tak nam vznikne
tzv. ,chrbtica znalosti v podniku®, ktora ma datovy
model pre vyrobni (vykresy, modely, technologické
postupy, atd.) aobchodnu oblast pouzitia (zmluvy
faktury, objednavky, atd.). PLM (zko suvisi so
systtmom PDM (Product Data Management)
a celkovym uloziskom CAD dat, ale zahfha vacsiu
oblast procesov aSsirSie zaclenenie v oblasti
dodavatelsko — odberatelského retazca. Dané
prepojenie je zobrazené na Obr. 4.

Pocet ziacastnenych hraéov

Podporované procesy

Obr. 4 Prepojenie PLM, PDM a CAD systémov [11]

IV. OBsAH PLM RIESENI

PLM systémy ako technologické informacné
systémy pre riadenie, archivaciu a poskytovanie
vSetkych informacii spojenych s vyrobnym cyklom
produktu musia obsahovat tieto moznosti [2] :

e Databaza informacii - pozostava z dvoch Casti:
samotného DB systému na ukladanie metadat
(konkrétnych informécii suvisiacich so Zivotnym
cyklom vyrobku) a chraneného systému suborov
na ukladanie dokumentov sulvisiacich s
vyrobkami.

e Nastroje integracie- PLM systtm musi
obsahovat rozhrania do d&asto pouzivanych
CAD, office, vizualizaénych a inych aplikacii a
podpornych nastrojov.

e MozZnosti vyhladavania - su dblezZitou sucastou
PLM systému, ktoré umoznuju vyhfadavat vo
vSetkych poloZzkach, ktoré sa v systéme
nachadzaju podfa réznych kritérii.

e Webportal - pouzivatel musi byt schopny
zobrazit aktualne informacie podla jeho
Zamerania a zaujmu prostrednictvom
jednoducho prispdsobitelného internetového
portalu, ktory je jednoducho dostupny z lokélnej
siete ako aj z internetu.

e Riadenie procesov- PLM systtm musi
umoznovat inicializovat, ukladat, riadit a
sledovat jednotlivé ¢asti Zivotného cyklu
produktu. Musi byt jednoduché zachovat
aktualnost informacii v priebehu celého
zivotného cyklu produktu pre kazdého
pouzivatela, ktory pracuje s PLM systémom.

e Uchovavanie histérie- PLM systém musi
poskytovat’ presné informacie z histérie celého
Zivotného cyklu produktu.

o Bezpecnost - administrator PLM systému musi
byt schopny definovat pouzivatelské skupiny a
rbzne drovne pristupov k produktovym
informaciam. Dalej je doélezité zabezpeg&it
ochranu informéacii ulozenych v systéme
pomocou hesiel, elektronickych podpisov a
logovania &innosti celého systému.

¢ Adaptabilita a rozSiritelnost - PLM systém musi
byt  jednoducho  prispésobitefny  réznym
poziadavkam podniku, pouzivatelov a partnerov
a takisto musi poskytovat moznost dalSej
modifikovatelnosti a rozSiritelnosti o nové
funk&nosti.

Zakladné prvky PLM systémov su nasledujuce:

e spravovanie
dokumentov,

e konstrukcia a ovladacie prvky SPP materialu
(Struktdra produktu) zaznamy,

e ponukne elektronicky subor Uloziska,

e zahffa vstavany ¢é avlastné prinosy do
produktu,

¢ identifikuje materialy obsah, priaznivy pre
Zivotné prostredie,

e umozrfiuje procesné riadenie pre schvalovanie
zmien vo vyrobe,

e riadi multiaplikaény zabezpeCeny pristup
vratane "elektronického podpisu”,

e exportuje data pre ERP systémy.

konstruk&nych a procesnych

Obsah PLM systémov zahffia rozSiritelnost,
bezpecnost, histériu, adaptabilitu, vyhladavanie,
riadenie procesov, web aplikacie, integracie. Tento
obsah vratane databazy je zobrazeny na Obr. 5.
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Obr. 5 Obsah PLM systémov [4]

V. MOTivyY A PRINOSY PLM SYSTEMOV

Cielom zavedenia tychto integrovanych systémov
je, aby sa skratil celkovy ¢as vyvoja a nabehu vyrobku
na trh. Miesto sekven&ného procesu vyvoja a pripravy
vyroby je mozné pracovat paralelne, a to ako v celom
podniku, tak v spolupraci so subdodavatemi a
zakaznikmi. [3]

PLM sa povazuje za najefektivnejSiu investiciu,
ktord mdézeme urobit, ak podnik chce prosperovat
a dosahovat veduce postavenie na trhu. Na Obr. 6 je
graficky znazorneny odhad doby navratnosti investicii
do PLM systému.

Zo Statistik je zndme , Ze Sancu obstadt maju
predovSetkym produkty, ktoré maju vysoku mieru
inovacie a zakaznik je schopny a ochotny za dany
vyrobok s vefkou mierou inovacie zaplatit. Dolezitou
podmienkou, ak chceme mat vysoku mieru inovacie,
musime zmenit pristup k manazmentu informacii
o vyrobku.

Uspesnost zavedenia PLM systému je naro¢né
hodnotit komplexne. NajcennejSie prinosy ziskava
podnik vtedy, ked je integracia procesov a
informacnych systémov pokryta v plnom rozsahu a na
vSetkych stupnoch organizacnej Struktury — ,rieSenie s
celopodnikovym dosahom od prijatia objednavky az po
dakovny list.”

Mnohé podniky, ktoré zaviedli PLM, dosahuju velké
prinosy ekonomického a sufasne socialneho
charakteru uz niekolko rokov. Minimalizuji svoje
naklady, vytvaraju nové prilezitosti pre rychlejSie
inovacie, zvysuju podiel rastu vyrobkov.
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Obr. 6 Odhad doby navratnosti investicie do PLM [6]

VSeobecna skladba komplexného PLM rieSenia je
znazornenda na Obr. 7.

FUNKCNE APLIKACIE A PODMIKOYE RIESENIA
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Obr. 7 VSeobecna skladba komplexného PLM rieSenia [4]

Synergické prinosy je mozné pozorovat
v kategoriach:
e zrychlenie produktovych inovacii — skratenie

predvyrobnych faz a inovacného cyklu vyrobku,
informac¢na podpora simultdnneho inzinierstva,
virtualne pracovné skupiny, vyuzivanie verzii a
konfiguracii dokumentéacie,

e optimalizacia relacie nékladov a vynosov -
aktudlne a presné informécie pre riadenie
projektov, modelovanie a riadenie pracovnych
tokov, koordingcia informacii a zdrojov, S$tihla
vyroba a organizacia,
posilnenie obchodného potencialu — priama
vazba na zakaznika, vymena dat v ramci
medzipodnikovej spoluprace, geograficka a
odvetvova decentralizacia obchodnych vztahov,
spristupnenie novych pozicii na trhu,

e implementacia Standardov -  systémova
podpora pre zavadzanie novych podnikovych
pravidiel a postupov, implementicie noriem
kvality, smernic atd.

PLM rieSenia su blizkou buduicnostou pre kazdy
podnik, ktory vytvara vlastné vyrobky aj na naSom trhu.
Ich uroven, rozsah a konkrétne usporiadanie zavisi od
Specifickych potrieb daného podniku. Nie je jedno, Ci
podnik vyrdba na zakazku, alebo vyraba hromadne.
Dnes sa uZ pohybuje na trhu mnoho podnikov, ktoré
pracuji s CAD systémami. Preto PLM systémy su
vhodnym nastrojom, ako na trhu ponukat kvalitnejSie
vyrobky, resp. ako ich rychlejSie a lacnejSie vyrabat.

VI. DIGITALNA TOVAREN

Digitalna tovaren je vSeobecny pojem pre
komplexné siete digitalnych modelov, metéd
a nastrojov. Ciefom digitalnej tovarne je integrované
planovanie, prebiehajuce v procesoch  vyroby.
Digitalna tovarei umozhuje vytvaranie virtualnych
vyrobkov, navrhovanie procesov a zabezpecenie
realizovania systémov vyrobkov zobrazené
v modeloch. Na zaklade virtualnych vyrobkov,
procesov, bude vyroba planovana skusat sa
zlepSovat, malo by sa to diat' v realnych priemyselnych
prostrediach. Digitalna tovarenn je komplexny pojem,
ktory zahffia virtudlne tovarne a integraciu do
skuto¢ného vyrobného podniku. Produkt, proces a
zdroj by mal byt naplanovany v priebehu celého
zivotného cyklu vyrobku, integrovany a simulovany
pomocou vypoctovej metddy. Aplikovanim tejto
metddy sa uspori ¢as azvySi sa kvalita a vyspelost
podniku.
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Simulacia digitalnej tovarne pre vyrobu vyrobkov
ariadenie procesov v automobilovom priemysle je
zndzornena na Obr. 8.

Obr. 8 Simulacia digitalnej tovarne [1]

Ciele Digitalnej tovarne mozno zhrnut takto:

ZlepsSenie ziskovosti,

ZlepSenie kvality vyrobkov,

skratenie doby uvedenia na trh,
skratenie vyvoja, planovania,
transparentnost komunikacie,
Standardizacia planovacich procesov.

Proces v digitalnej tovarni:

e Ulohou je hlavne planovanie dizajnu zariadeni,
planovanie vyrobnych systémov monitorovania,
vykonavania, resp. planovanie na zaciatku
vyroby.

Clenenie digitalnej tovarne je takéto:

Struktura podniku,

planovanie technologi,

planovanie procesov planovania,

planovanie toku materidlu a planovanie logistiky,
planovanie zdrojov pre pracovny dizajn,

PLM a digitalne tovarne.

Digitalna tovaren a Zivotny cyklus vyrobku sa
navzajom doplfiaju. Digitdlna tovarefni vyZaduje
konzistentné a jednotné ulozZisko dat ,poZiadavky na
integrovany digitalny tim pre planovanie podpory
v podniku.

VIl. ZAVER

V dnednej ,rychlej“ informacnej ére sa podniky
snazia vyrovnat konkurencii na trhu v plnej miere.
Nakolko uz nesta¢i v podnikoch  vyuZivanie
zauzivanych procesov, nové technoldgie otvarajd
.,novu cestu“, ako dosiahnut pozadovany ciel
inovovanym spésobom. V podnikoch sa takto
neinovuju len procesy vyuzivané pri vyrobe vyrobkov,
ale aj samotné vyrobky. [8]

Je zrejmé, Ze len aplikacia zivotného vyrobku na trh
so zretelom na zavedenie PLM systémov v podniku
nestaci. Podnik musi mysliet do buducna a snazit sa
inovovat rozne sulasti vyroby ahladat na trhu
potrebné mnozZstvo informacii, ktoré podniku poskytnu
,nové“ moznosti dalSieho jeho rozvoja. [9]
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