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OZET

Bu arastirmanin amact ortaokulda ¢alisan Ogretmenlerin
liderlik 6zellikleri ile siif yonetim becerileri arasindaki
iligkinin incelenmistir. Bu arastirmanin verileri; 2015—
2016 egitim ogretim yilinda Istanbul ili Fatih ilgesinde
bulunan ortaokullarda ¢alisan 304 6gretmene uygulanan
“Kisisel Bilgi Formu”, “Ogretmen Liderlik 6lgegi ve "Sinif
Yénetim Becerileri Olgegi" elde edilmistir.

Elde edilen veriler SPSS 20:0 paket programinda frekans
dagilimi, tanimlayici istatistik, Bagimsiz T Testi, Anova ve
Pearson testleri ile analiz edilmistir.

Istatistik analizler sonucunda; 6gretmenlerin smif yonetim
becerileri orta diizeyde simif becerisine sahip olduklari,
lisans mezunlarinin yiiksek lisans mezunlarima gére 0,5
diizeyinde anlamli farkliliklar bulunmustur. Ayrica, sinif
yonetim becerileri parametresinde ise, kidemlerine ve
O0grenim durumuna gore gruplar arasinda 0,5 diizeyinde
anlamli farklilik bulunmustur. Ogretmenlerin Demokratik
liderlik dlgegi puanlari ile sinif yonetim becerileri puanlart
arasinda pozitif yonde anlamli iliski oldugu tespit
edilmigtir. Demokratik liderlik &zellikleri arttikga simif
yoOnetim becerileri de artmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik, Sinif Yonetim Becerileri,

Egitim, Ogretim.

A RESEARCH ON THE RELATIONSHIP
BETWEEN SECONDARY SCHOOL TEACHERS’
LEADERSHIP QUALITIES AND THEIR
CLASSROOM MANAGEMENT SKILLS

ABSTRACT

The purpose of this study is to examine the relationship
between secondary school teachers’ leadership qualities
and their classroom management skills. For this purpose,
the data in this research has been acquired by
implementation of Personal Information Form, Teacher
Leadership Questionnaire and Classroom Management
Skill Questionnaire with 304 teachers working at schools
in Eyiip, Istanbul during 2015-2016 academic year.

The data has been analyzed using frequency distribution,
descriptive statistics, analysis of variance (ANOVA) and
independent samples t test techniques in SPSS 20.0
package.

As a result of the statistical analysis, it has been observed
that teachers have a medium level of classroom
management skills, and that there is a meaningful
difference of 0,5 between undergraduate and graduate
teacher groups. As to the classroom management skills
parameter, there is a meaningful difference of 0,5 among
groups when seniority and education levels are taken into
account. It has also been identified that there is a positive
correlation between teachers' democratic leadership scale
scores and their classroom management skills scale scores.
As their democratic leadership qualities increase, their
classroom management skills also increase.

Keywords: Classroom Management, Management Skills
GIRIiS

Giliniimiiz egitim sistemi bireyleri ¢ok yonlii olarak
gelistirmeyi hedeflemektedir. Egitim sisteminden
beklenen elestirel ve yaratici diigiinme, sorun ¢ézme,
empati, isbirligi, iletisim gibi becerileri gelismis,
sevgi, saygl, diriistlik, hosgorii, caliskanlik gibi
degerlere sahip cesitli bilgilerle donanmig bireyler
yetistirilmesidir.

Egitim, insanligin dogusundan beri, her toplumda var
olan bir kavram olmustur. Toplumlar, sosyal
yasamlarmi  siirdiirebilmek ve degerlerini yeni
kusaklara aktarabilmek ic¢in ¢esitli kurumlar
geligtirmistir.  Egitimin  kurumsallagmas1 ihtiyaci
sonucunda oraya c¢ikan okullar, zaman icerisinde
egitim kavraminin temel unsurlart arasinda yer
almislardir. Ancak okul yasantisinin, bireyin giinliik
yagsantisinin igerisinde sinirli bir zaman dilimini
kapsamasi, egitimin okullarla sinirlandiramayacagi
gercegini ortaya koymaktadir. Birey okul yasantisi
disinda, sosyal ve dogal gevre ile de siirekli etkilesim
halindedir. Diger bir ifade ile okula gelmeden icinde
bulundugu sosyal ve dogal c¢evreden, ailesinden de
cesitli davranis ve degerleri 6grenmektedir. Birey ve
gevresi arasindaki bu etkilesim okul sirasinda da okul
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yasantisi ile eszamanli olarak devam etmektedir
(Kaya, 2013: 6).

Egitim sisteminin en 6énemli kurumu okuldur. Okulun
sistem icindeki en Onemli kisisi ise Ogretmendir.
Ogretmenin nitelikleri egitim sisteminin basarisini
etkileyen baglayic1 bir oOzellik tasir (Bursalioglu,
2008: 24). Higbir sistem kendisini olusturan insan
kaynaklarinin  6niinde hizmet {iretemez. Egitim
sistemi de milyonlarca 6grencisiyle dev bir sektdr
olarak kendisini isleten insan kaynaklarinin niteligi
Olciisiinde verimli olacaktir (Sisman, 2013: 118). Bu
anlamda egitimin temel tas1 konumundaki yonetici ve
Ogretmenlerin nitelikleri sistemin basarisini etkileyen
en Onemli unsur olarak karsimiza c¢ikmaktadir.
Ogretmenin niteligi verdigi hizmetin belirleyicisi
olmaktadir.

Egitimsel “reform ve yeniden yapilanma” ¢alismalari
liderligi anahtar bir degisken olarak tanimlar. Artan
bir bi¢cimde okul miidiirlerinden 6gretmenler
tarafindan sergilenen liderlige dogru daha genis
katillma oOnem verme yoOniinde bir degisim
gergeklesmektedir. Ogretmenler yeni rolleri almaya
zorlandiklar1 i¢in, Ogretmen liderliginin dogasim
daha iyi anlamak onemlidir. Ogretmen liderligi
okullarda daha fazla profesyonellesmeyi, daha fazla
ogretmen liderligini ve is birligini ¢agristiran reform
hareketleri ile iligkilendirilir (Simsek, 2008: 74).

Aydin (2012: 3)a gore, smif i¢i yasantilarin
planlanmast, diizenlenmesi ~ ve  yOnetilmesi
Ogretmenin sorumlulugunda gergeklesir. Terzi (2001:
1)'ye gore, egitim ydnetiminin ilk ve en Onemli
basamagi smif yonetimidir. Siif yonetimi, bu
anlamda egitim kalitesini ortaya ¢ikaran bir

konumdadir ve 6nem tasimaktadir.

Nesli gelecege hazirlarken toplumsal degerleri
isleyen ve yeni degerlerin kazandirilmasi i¢in ¢alisan
ogretmen egitimde verimliligi etkileyen en &nemli
etkenlerden birisidir. Son yillarda 6gretmenlik
meslegine  yoOnelik  standartlardaki  degismeler,
Ogretmenlerin meslegine kars1 tutumlarini
farklilastirmaktadir. Ogretmen hem yasadig1 topluma
karst hem de okula kars1 sorumluluklari olan kisidir.
yoniiyle
ogrencilerinin duygu ve diislincelerini anlamaya
calisir. Ogrencilerin beklentilerine cevap vermeye

Toplumun  degerlerini  bir islerken

calisir. Onlarin bireysel ozelliklerini dikkate alir.

Ogrenme ortamlarini 6grencilerin bilissel diizeylerine
uygun olarak hazirlar. Devinimsel ve duyussal
yonlerini de bu diizenlemelerde dikkate alir. Onlarin
egitim faaliyetlerine aktif katilimim1 saglarken
verimlilik ve performansa olan katkisin1 hesap eder.
Aldigr  kararlarda  Ggrencilerin
degerlendirmelerini de dikkate alir. Tim bunlar
ogrenmeye yonelik Ogrenciyi giidiilleme amachdir
(Ustiin, 2007: 21).

diisiince  ve

Yasar (2008: 193) bu kapsamda Ogretmeni belli
amaclar dogrultusunda 6gretim program ve ortamint
diizenleyip planlayan, yasantilar yoluyla 6grenmeyi
destekleyen ve aktif katilim1 tesvik eden yoniiyle yol
gosteri  olan, Ogretim  siirecini
degerlendiren kisi olarak tanimlamaktadir.

izleyen ve

Ogretmenin smifi yonetme o6zelligi bir yoniiyle
liderlik becerisi gerektirir. Ogretmenin iyi bir
yonetici olmasi iyi bir lider olmasini saglamayabilir.
Liderlik i¢in yasal giice sahip olmak yeterli degildir.
Ogrenciler tarafindan lider olarak algilanmak
gereklidir. Tanimlayic1 bir rol olarak Ogretmene
smifin lideri denebilir. Cilinkii 6gretmen smifin
diizenini saglamaktan sorumludur. Egitim 6gretim
etkinliklerini planlamak yodnetmek yonlendirmek,
tesvik etmek ve kargasayr oOnleyerek faydali bir
egitim 6gretim ortami saglamakla yilikiimlidiir. Tiim
bu uygulamalarda 6gretmen gerek sinif olarak biiyiik
grubu gerekse daha kiigiik gruplar1 yonlendirebilmeli
ve caligtirabilmelidir. Siniftaki tim 6grencileri
tanimak hareketleri kontrol edebilmek, arag-gerecleri
hazirlamak, zamam  etkin  kullanmak  smf
yonetiminin bir par¢asidir. Ders ortamini bozacak her
tirlti fiziki ortam, 6grenci tavirlari ders yonetimine
bir engeldir. Tiim bunlar 6gretmenin kararli liderlik
davraniglariyla ¢6ziim bulur. Aksi takdirde en giizel
programlar en zeki Ogrenciler olsa bile egitsel
amaglara ulagsmak miimkiin degildir (Simsek, 2008:
74).

Siif  liderligini etkileyen diger bir husus ise
Ogretmen-0grenci arasindaki iligkidir. Karsilikli bu
iliskide samimiyet, aciklik, dnemsemek, birbirine
gereksinimi oldugunu fark etmis olur (Gordon, 2000:
21). Tiim bunlar diisiintildigiinde 6gretmenin niteligi
ve yeterliginin 6nemi ortaya ¢ikmaktadir. Egitim
kurumlarinin ~ basaris;, o  kurumda  calisan
Ogretmenlerin  bilgi, deneyim ve smif yonetimi
becerileri ve mesleki yetkinligi ile yakindan ilgilidir.
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Bu ylizden gilinlimiizde etkili smif yonetimi, simnif
yonetiminde pozitif disiplin empatik yaklagimlarla
kurulu iletisim kavramlari ve mesleki yeterlikler
giderek 6nem kazanmaya baglamstir.

Egitimde istenen niteligin saglanmasinda, temel
etmenlerden biri egitim sisteminin isleyisinden
sorumlu olan Ogretmenlerin nitelikleridir. Bu
nedenle, egitim alaninda yapilan yeni diizenlemelerde
dogal olarak daha nitelikli 6gretmen egitimi arayiglari
da glindeme gelmektedir (Saglam, 2008: 201).

Ogretmen, etkili bir 6grenmeyi gerceklestirebilmek,
daha iyi bir smf ortami hazirlayabilmek,
ogrencilerini daha iyi tamimak, smifta g¢ikabilecek
olan problemlere daha iyi ¢oziimler gelistirebilmek
icin ihtiyaci olan bilgileri alir. Egitim sisteminin asil
hedefi  olan  istendik  kalict  davraniglarin
kazandirilmas1 ancak etkili bir smif yonetimi ile
gerceklestirilebilir. Ogrenme biiyiik 6lciide okulda,
Ogrenci, O0gretmen etkilesimi ise smifta gergeklesir.
Kisaca, “egitim Ogretim etkinliklerinin gergeklestigi
yasam alan1” (Aydin, 2004: 53) olarak tanimlanan
smiflarin ~ yonetiminden  &gretmen  sorumludur.
Ogretmenin niteligi ve iletisim becerileri bu
sorumluluklarin ~ yerine  getirilmesinde  dnemli
faktorlerdir.

Ogretmenlik, yasal olarak gorev ve sorumluluklari
belirlenmis profesyonellik gerektiren bir ugrasi
alamdir. Ogretmenlerin, egitim-6gretim etkinliklerini
verimli bir bigimde yiiriitebilmeleri ve nitelikli insan
giiciinli yetistirebilmeleri i¢in belirlenen gorev ve
sorumluluklarin1 yerine getirmeleri gerekmektedir.
Ayni zamanda, 6gretmenlerin toplumdaki konumlari
geregince laik, demokratik, toplumsal ve evrensel
degerleri benimsemis; yaratici, yeniliklere agik ve
uyum saglayabilen, {iretken, problem ¢dzebilen,
elestiren, esnek  diisinen bireyler olmalari
gerekmektedir (Yasar, 2008: 181).

Son yillarda Ogretmenlik meslegine yonelik
standartlardaki degismeler, 6gretmenlerin meslegine
karst tutumlarimi farklilagtirmaktadir.  Etkili  bir
Ogretmenden beklenen Ggrencilerin  duygu ve
diisiinceleriyle ilgilenmesi yaninda meslektaslariyla
da isbirligi i¢cinde caligmasi okuluna kars1 tistlendigi
sorumluluklarin farkinda olmasidir (Ustiin, 2007: 21).

Ogretme-6grenme ~ siireci  ile  ilgili  yapilan
aragtirmalar, 6gretmenlerin geleneksel olarak alistigi
rollerinden styrilip yeni roller edinmesi gerektigini
ortaya koymaktadir. Ogretmenin cagdas gelismeler
1s1ginda  6gretme-0grenme  siirecinde daha etkin
olmasi  gerekmektedir.  Cagdas  geligsmelerin
Ogretmenlere yiikledigi rolleri sOyle aciklamak
olanaklidir: Ogretmen, ogrenciyi destekleyen ve
o0grenmeyi kolaylagtiran bir role sahip olmalidir;
Ogretmen, Ogrenmeye rehberlik eden bir rol
istlenmelidir;  6gretmenler, derslerini  degisik
yontemler kullanarak islemelidir; Ogretmenler,
ogrencilerinin  kisiliklerini  gelistirmeye yonelik
davranislar sergilemelidir. Ogretmenler, sinif iginde
ve disinda kimi gorev ve sorumluklara sahiptirler.
Ogretmenlerin simf igindeki gorevleri ogreticilik,
gozetmenlik, danismanlik, iiyelik ve/veya baskanlik
ve diizenleyiciliktir. Ogretmen smif disinda ise
rehberlik roliine devam etmeli ve topluma her konuda
ornek olmaldir (Yasar, 2008: 193).

Okullarda 6gretmenin niteligi 6grencilerine yaklagimi
ve saglikli iletisimi egitim ve Ogretimin kalitesi
artirmada Oonemli bir etkendir (Dékmen, 2003: 138).
Okul, sadece bilginin aktarildig1 bir ortam degildir.
Aynt  zamanda Ogrencilerin yasamsal olarak
desteklendigi isbirligi icinde bilginin aktarildigi bir
yasam ve etkilesim alani olarak goriilmelidir.

Egitim programinda o&grencilere yonelik liderlik
becerilerinin gelistirilmesi hedeflenmektedir. Bunun
saglanmas1 i¢in Ogretmenlerin bu becerileri asgari
diizeyde sahip olmalar1 beklenir. Bu nedenle
ogretmenlerin hangi diizeyde liderlik o&zelliklerine
sahip olduklarinin ve smif yonetim becerileri
arasinda bir iliskinin olup olmadigin1 ortaya
¢ikarmasi agisindan bu aragtirmanin 6nemli oldugu
diistiniilmektedir.

YONTEM

Bu arastirmanin  amaci  ortaokulda  ¢alisan
ogretmenlerin liderlik o6zellikleri ile sif ydnetim
becerileri arasindaki iligkinin incelenmistir. Bu
aragtirmanin verileri; 2015-2016 egitim 06gretim
yilinda Istanbul ili Fatih Ilgesinde bulunan
ortaokullarda c¢alisan 304 Ogretmene uygulanan
“Kisisel Bilgi Formu”, “Ogretmen Liderlik 6lgegi ve
"Smif Yonetim Becerileri Olgegi" elde edilmistir.
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Sinif Yonetimi Becerileri Olgeginin alfa giivenilirlik
katsayis1 ise 0.88°dir.

Elde edilen veriler SPSS 20:0 paket programinda
frekans dagilimi, tanimlayict istatistik, Bagimsiz T
Testi, Anova ve Pearson testleri ile analiz edilmistir.
BULGULAR ve TARTISMA

Bu aragtirmada elde edilen bulgular tablolar ve
aciklamalar seklinde asagida sunulmustur.

Tablo 1: Grubun Demografik Yapisina iliskin
Frekans ve Yiizde Degerleri.

Gruplar N %
o Erkek 114 37,5
Cinsiyet Kadm 190 62,5
Medeni Evli 198 65,1
Durum Bekar 106 34,9
20-25 yas 39 12,8
26-30 yas 78 25,7

Yas
31-35 yas 65 214
36 yas ve lizeri 122 40,1
1-5y1l 102 33,6
Kidem 6-10 y1l 65 21,4
11-15y1l 55 18,1
16 yil ve tizeri 82 27,0
) Egitim Fakiiltesi 199 65,5
gﬂ:ﬁiﬂgﬁ Fen Edebiyat 58 | 19,1
Diger 47 15,5
.l Lisans 264 86,8
Ogrenim Yiksek Lisans 40 13,2

Tablo 2: Ogretmenlerin Liderlik Ozelliklerine Iliskin
Frekans ve Yiizde Degerleri.

Tablo 4: Demokratik Liderlik Olgegi Puanlarinin
Medeni Durum Faktoriine Gore T Testi Sonuglari

Puan Medeni N % s s t Testi
Durum t p
iderli i 198 (60,82 |9,
Liderlik | Evli 9,04 302 0722 |0.471
Toplam | Bekar | 106 |60,07 |7,87

Tablo 5: Demokratik Liderlik Ol¢egi Puanlarinin Yas
Faktoriine Gore ANOVA Testi Sonuglari

Yas

Gruplar N X SS Sd F P

Puan

20-25 39 (59,82 743 | 3

- 78 161,92 | 9,29 | 300
Liderlik 26-30 0,90 | 0,439
31-35 65 | 59,94 | 8,86 | 303

36 veiiz. |122]60,25| 8,46

Tablo 6: Demokratik Liderlik Olgegi Puanlarmin
Kidem Faktoriine Gore ANOVA Testi Sonuglari

Puan Calisma N x ss | Sd F P
Yili
1-5 102 | 62,03 | 8,90
- 6 8,91 | 9,78
Liderlik 6-10 > |58, . 3 /1,85 0,138
11-15 55 [60,27 | 7,58
16 ve iiz. 82 |60,22| 7,86

Tablo 7: Demokratik Liderlik Olgegi Puanlarmin
Mezuniyet Faktoriine Gore ANOVA Testi Sonuglari

Puan Gruplar N X ss |Sd| F P
Egitim
Fakiiltesi 199 | 60,82 | 8,85

Liderlik Fen. 58 | 60,00 | 9.44 2 0,90 | 0,407
Edebiyat

Diger 47 | 59,00 | 6,47

Tablo 8: Demokratik Liderlik Olgegi Puanlarmin

Gruplar N % | Puan Arah Ogrenim Faktoriine Gore Degerlendirmesi T Testi
Sonuglart
Otokratik 203 66,8 17-64
Yar1 demokratik 94 30,9 65-76 .
: . - t Testi
Demokratik 7 2,3 75-85 Puan Ogrenim [ n | X ss sd " o
. . G ., .. |Lisans  P64|60,91 8,36
Tablo 3: Demokratik Liderlik Olgegi Puanlarinin Liderlik — .
.. v e . . Yiiksek 4(58,20 | 10,11 | 302 |1,856 0,044
Cinsiyet Faktoriine Gore T Testi Sonuglari Toplam Lisans
P<,05
Puan | NI X ss | sd Test
5 t p
iderli 114 | 60,54 ,
Liderlik | E 8,68 302 |-0019 |0.985
Toplam K 190 | 60,56 | 8,64
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Tablo 9: Smif Yonetim Becerileri Olgeginin
Tanimlayici Istatistik Degerleri

_ Madde
N X Ss Sayisi
Tiim Olgek 304 | 119,62 0,65 40

Tablo 10: Smif Yonetim Becerilerinin Cinsiyet
Faktoriine Gore T Testi Sonuglari

Puan CNS | n X ss sd : t Testl "
114 [119,50 11,73

Suf -~ E 302-0,140 | 0,889

Yonetimi | K {190 (119,69 | 11,19

Tablo 11: Smif Yonetim Becerilerinin Medeni
Durum Faktoriine Gore T Testi Sonuglari

Tablo 14: Kidem Durumuna Gére Olgek Puanlarina
Iliskin Scheffe Testi Sonuglart

Boyut Calisma Y1ili X — X Shy p
6-10 1,020 | 1,785 | 0,955
1-5 11-15 2,651 | 1,882 | 0,576
16 veiiz. | -3,208 | 1,669 | 0,298
1-5 -1,020 | 1,785 | 0,955
St 6-10 11-15 1,631 2,061 | 0,890
Yonetim 16 veiiz. | -4,228 | 1,868 | 0,166
Becerisi 1-5 -2651 | 1,882 | 0576
11-15 | 6-10 -1,631 | 2,061 | 0,890
16 veiiz. | -5859" | 1,961 | 0,032*
1-5 3208 | 1,669 | 0,298
eve 610 4228 | 1,868 | 0,166
e 11-15 5859° | 1,961 | 0,032

P<,05

Medeni — t Testi . L )
Puan durum | " X ss sd t D Tablo 15: Smif Yonetim Becerilerinin Mezuniyet
St Evii 198 | 11992 | 1200 Durumu Faktoriine Gore ANOVA Testi Sonuglari
Yo6netim 106 | 119.06 | 10.15 |302 |0,629 | 0,530
Becerisi Bekar ' '
151 Puan Gruplar N X Ss Sd F P
Egl‘:flln .| 109 |119,90 11,05
Tablo 12: Simif Yonetim Becerilerinin Yas Durumu Sunf axultest
Faktoriine Gére ANOVA Testi Sonuglari Yonet_@ Fen ) 58 |119,34 (12,68 2 0,208 0,812
Becerisi | Edebiyat
Diger 47 118,77 (11,25
éiip N x ss | Sd F P
2025 | 39 | 11751 | 10.94 Tablo 16: Siif Yonetim Becerilerinin Ogrenim
- 2630 | 78 119'09 10'57 Durumu Faktoriine Gére ANOVA Testi Sonuglari
nt - , ,
'Y Oonetim 31-35 | 65 | 118,65 | 10,91 3 (1,398 | 0,243
Becerisi -
- Ti
36ve | 150 | 12115 | 1217 Puan  |Mezun | n X ss | sd trest
uizeri t p
. . Lisans |264 (120,20 |11,41
Liderlik G ek 11578 |1051 B0O2 | 2,308 | 0,022*
. . .. uKkse y A ’ i
Tablo 13: Smif YoOnetim Becerilerinin Kidem Toplam Lisans 40
Durumu Faktoriine Gére ANOVA Testi Sonuglari P<.05
Cal. _ X . I s
Puan Yilt N x ss [ Sd| F P Tablo 17: Demokratik Liderlik Olgegi Ile Sinif
15 102 | 119.45 | 10.04 Y 6netim Becerileri Olgegi Arasindaki
St 10 16 8’ . 2’ Pearson Korelasyon Analizi Sonuglari
ni -1 5 | 118,43 | 12,15
. .
;235:.1;1 11-15 | 55 | 116,80 | 11,11 | 3 (3,396 | 0,018 Olgekler N r 0
16 ve Demokratik Liderlik Ol¢egi il
) 82 122,66 11199 emoKkratl 1deriy ¢egl lie
iizeri Simnif Yonetim Becerileri 304 1 0,322 | 0,000
P<,05 P<,05
Olgekten elde edilen toplam puani 17-64 araliginda
olan &gretmenlerin liderlik stilleri Otokratik, 65-76
arasinda olanlarin Yar1 Demokratik ve 77-85 arasinda
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olanlarin ise Demokratik liderlik stilline sahip oldugu
yorumlanir Bu c¢ercevede oOgretmenlerin liderlik
stilleri incelendiginde 203’iniin (%66,8) otokratik,
94’tinlin (%30,9) yart demokratik ve 7’si (%2,3)
demokratik liderlik stiline sahip oldugu goriilmiistiir.

Bu durum Ogretmenlerin ¢ogunlugunun otokratik
liderlik stiline sahip oldugu c¢ok azinin demokratik
liderlik stiline sahip oldugu goriilmiistir. Yiksek
Puanlar daha yiiksek demokratikligi gostermektedir.
Ancak Ogretmenlerin arastirma sonuglar1 itibariyle
diisiik bir demokratiklige rastlanmis olmasi problem
ve gelistirmeye agik alan olarak diisiiniilmektedir.

Erol (2006), smif Ogretmenlerinin sinif yonetimi
uygulamalarina iligkin goriiglerini inceledigi baglikli
yiiksek lisans tezinde &gretmen goriisleri iizerinden
ilkdgretim okullarindaki simif dgretmenlerinin; sinif
yonetimi agisindan gerekli olan diizenlemeleri ve
davranislar1 yerine getirmede ve istenmeyen 6grenci
davranisglart ile bag etmede kullandiklar1 yontemlerde
belirli bir aksaklik ve problem bulmamustir.

Aragtirma grubunun demokratik liderlik olgegi
puanlarinin cinsiyet, medeni durum, yas, kidem
mezuniyet degiskenlerine gore gruplarin aritmetik
ortalamalari arasinda anlaml farklilik bulunmamustir.
Bu bulgular1 destekler nitelikte Kili¢ ve digerlerinin
(2004) sinif 6gretmeni adaylari; Yalgin’in (2007) orta
Ogretimde gorev yapan Ogretmenler; Sahin’in (2008)
ilkdgretim Ogretmenleri; Yilmaz’in (2009) smif
ogretmenleri; Ektem ve Siinbiil’tin (2011) farkhi
ogretmenlik programlarinda 6grenim goren 6gretmen
adaylar1  lizerinde gerceklestirdigi  aragtirmada
Ogretmenlerin demokratik tutumlarinda cinsiyete
gore bir farklilagma goriillmemistir.

Yilmaz (2009) tarafindan, siif Ogretmenlerinin
demokratik tutumlarinin cinsiyet, medeni durum,
sahip olduklar1 cocuk sayisi, meslekteki kidem
yillari, egitim diizeyleri ve algiladiklar1 anne-baba
tutumlar1 degiskenlerine gore ne Ol¢iide farklilagtigini
belirlemek amaciyla yaptigi ¢caligmada katilimei simif
Ogretmenlerinin demokratik tutumlarinda cinsiyet
degiskenine gore anlamli diizeyde bir farklilagsmaya
rastlanmamistir. Yalgin (2007) tarafindan ortadgretim
kurumlarinda gérev yapan 6gretmenlerin; Kog (2008)
tarafindan beden egitimi Ogretmenlerinin, Sahin
(2008) ve Kurnaz (2011) tarafindan ilkogretim
Ogretmenlerinin; Yilmaz (2009) tarafindan simf

Ogretmenlerinin  demokratik tutumlarint belirlemek
amactyla yapilan arastirmanin sonugclart,
ogretmenlerin demokratik tutumlari lizerinde mesleki
kidem degiskeninin bir etkisi olmadig1 yoniindedir.

Bundan farkli olarak Kaya (2013) cinsiyetlerine gore
sinif dgretmenlerinin smif yonetimindeki demokratik
tutumlarinda bayan sinif 6gretmenleri lehine anlaml
farklilasma oldugu saptanmigtir. Bayan smif
ogretmenlerinin - smif yonetimindeki demokratik
tutum  puan ortalamalarinin erkek sinif
ogretmenlerinin sinif yonetimindeki demokratik puan
ortalamalarindan anlamli diizeyde yiiksek oldugu
bulunmustur. Yas  gruplarina  gore  smif
ogretmenlerinin  smif ydnetimindeki demokratik
tutum puanlarina iliskin ortalama siralar1 arasinda
anlaml farklilagsma bulunmustur.

Orneklem  grubunu  olusturan  dgretmenlerin
demokratik liderlik Olgegi puanlarinin  dgrenim
durumu degiskenine gore gruplarin aritmetik
ortalamalar: arasindaki farklilik anlamli bulunmustur.
Lisans mezunlarinin yiiksek lisans mezunlarina gore
daha demokratik davrandigi goriilmiistiir. Bu
bulgular1 destekler nitelikte Ta¢man (2006) ve
Yilmaz (2009) tarafindan yapilan arastirmada
Ogretmenlerin egitim diizeyi arttikca demokratik
tutum puanlarinda bir yiikselme oldugu goriilmistiir.
Bu bulgulardan farkli olarak Kaya (2013) Egitim
diizeylerine goére smif oOgretmenlerinin  simf
yonetimindeki demokratik tutum puanlarina iliskin
ortalama siralar1 arasinda anlamhi farklilasma
goriilmemistir.

Arastirma grubunu olusturan o6gretmenlerin  sinif

yonetim becerileri 6l¢eginin toplam puanlarin (X
=119,62, ss=0,653) aritmetik ortalama madde
sayisina boliindiigiinde (2,99) orta diizeyde smif
becerisine sahip olduklar1 goriilmiistiir.

Aragtirma grubunu olusturan &gretmenlerin  sinif
yonetim becerileri 0lgegi puanlarinin  cinsiyet,
medeni durum, yas ve mezuniyet degiskenine gore
gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasina anlaml
farklilikk  bulunmamistir. Bu bulgularn destekler

nitelikte ~ Bur¢  (2006), ilkogretim  okulu
Ogretmenlerinin  simif  yonetimi  yeterliklerini
inceledigi  yiiksek  lisans tez  caligmasinda

ogretmenlerin siif yonetimi yeterlikleri hakkindaki
goriislerin cinsiyete, yasa ve 6grenim durumuna gore
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anlamli bir farklilik gostermedigini bulmustur. Bu
bulguyu destekler nitelikte Erol (2006) siif yonetimi
acisindan gerekli diizenlemeleri ve davraniglari
gerceklestirme, istenmeyen Ogrenci davranislari ile
bas etmede kullandiklar1 yontemler konusunda
cinsiyet degiskeni acisindan bayan Ogretmenlerin
erkek Ogretmenlere kiyasla daha olumlu goriislere
sahip oldugunu tespit etmistir. Yine destekleyici
arastirma  sonuglarindan {lgar (2007) “Ilk&gretim
Ogretmenlerinin Smif Yonetimi Becerileri Uzerine
Bir Arastirma” isimli doktora tezinde ilkdgretimde
gdrev yapan Ogretmenlerin sinif yonetimi becerileri
ile cesitli degiskenler arasindaki iliskiyi belirlemeyi
amagladigt c¢aligmada bayan Ogretmenlerin smif
yonetimi becerileri puami digerlerinden anlamli
diizeyde yiiksek bulunmustur. Bu bulgular destekler
nitelikte Sirkeci (2010), aragtirmasinda resmi ve 6zel
ilkdgretim  okullarinda  gdérev  yapan  smf
Ogretmenlerinin - sinif  yonetiminde karsilastiklart
sorunlart ve bu sorunlara karsi Ogretmenlerin
izledikleri yaklasimlart  belirlemeyi amagladig:
calismada, bayan Ogretmenler, smiftaki disiplin
sorunlarinin iistesinden gelebilmek icin ailelerle
isbirligine, erkek oOgretmenlerden daha fazla yer
vermektedirler.

Babursah (2014) arastirmasinda sinif §gretmenlerinin
sinif  yonetimi  egilimlerini  belirlemek ve bu
egilimleri cesitli degiskenler agisindan incelemeyi
amacladigi c¢alismada bayanlarin daha yiiksek
yOnetim becerilerine sahip olduklar1 bulunmustur. Bu
bulgulardan farkli olarak Nazli (2015), Bingol il
merkezindeki resmi ilkokullarda gdrev yapan smnif
Ogretmenlerinin  sinif yonetiminde karsilastiklari
disiplin sorunlari, nedenleri ve Ogretmenlerin bu
sorunlarla bas etme yoOntemlerini inceledigi
aragtirmada cinsiyet degiskenine goére anlamli
farklilik bulunmustur. Yine Aksu (2009), ilkogretim
birinci kademe ogretmenlerinin yeterlik algilarinin
sinif yonetimi becerilerine ve bazi1 degiskenlere gore
incelenmistir. Arastirmanin sonuglarina gdre bayan,
ileri yasta ve kidemli O6gretmenlerin yeterliklerinin
anlaml1 diizeyde daha yiiksek oldugu; medeni durum,
¢ocuk durumu ve ailede bagka Ogretmen varligi
degiskenlerine gore Ogretmenlerin yeterliklerinde
anlamli bir degisim olmadig1 goriilmiistiir.

Arasgtirma grubunu olusturan Ogretmenlerin simif
yonetim becerileri dlgegi puanlarinin kidem durum
degiskenine gore gruplarin aritmetik ortalamalar

arasinda anlaml farklilik bulunmustur. S6z konusu
farkliligin kidemi 11-15 olan grupla 16-ve {izeri olan
grup arasinda 16 ve lizeri kideme sahip olan lehine
p<0,05 diizeyinde gergeklestigi belirlenmistir. 16 ve
tizeri kideme sahip olan 6gretmenler diger gruplara
gore daha yiiksek smif yonetim becerilerine
sahiptirler. Bu bulgular1 destekler nitelikte Ilgar
(2007) ilkdgretimde gorev yapan 6gretmenlerin sinif
yonetimi becerileri ile gesitli degiskenler arasindaki
iliskiyi belirlemeyi amagladigi ¢alismada 11 yil ve
daha fazla Ogretmenlik deneyimine sahip olan
Ogretmenlerin, smif yonetimi becerileri puani
digerlerinden anlaml1 diizeyde yiiksek bulunmustur.

Sirkeci (2010), aragtirmasinda resmi ve Ozel
ilkdgretim  okullarinda  gérev  yapan  smf
Ogretmenlerinin  simf yonetiminde karsilastiklar
sorunlart ve bu sorunlara karst Ggretmenlerin
izledikleri yaklagimlar1 belirlemeyi amagladigi
calismada, meslekteki calisma siireleri arttik¢a, sinif
disiplinini saglamak icin okul yonetimiyle daha fazla
igbirligi  yapmaktadirlar. Ug¢ (2013), ilkokul
Ogretmenlerinin smif yonetimi becerileri ile Orgiit
kiiltlirii arasindaki iliskinin incelenmesi amacladigi
caligmada kidem arttik¢a yonetim becerilerin arttigini
bulmustur. Farkli olarak ise, Babursah (2014)
arastirmasinda simif Ogretmenlerinin sinif yonetimi
egilimlerini belirlemek ve bu egilimleri cesitli
degiskenler acisindan  incelemeyi  amagladig:
caligmada ise mesleki kidemin yonetim becerilerini

etkilemedigi sonucuna ulagilmstir.

Aragtirma grubunu olusturan Ogretmenlerin smif
yonetim becerileri 6lcegi puanlarinin  6grenim
durumu degiskenine gdre gruplarin aritmetik
ortalamalar1 arasinda lisans mezunlar1 lehine anlaml
farklilik bulunmustur. Lisans mezunlarinin yiiksek
lisans mezunlarina gore daha yiiksek smif ydnetim
becerilerine sahip olduklar1 goriilmiistiir.

Arastirma grubunun Demokratik liderlik olgegi ile
sinif yonetim becerileri 6lgegi arasindaki iligkileri
belirlemek iizere yapilan Pearson korelasyon analizi
sonucunda puanlar arasindaki iliski pozitif yonde
anlamlidir. Aralarinda yiiksek bir korelasyon oldugu
gorlilmistiir. Demokratik liderlik 6zellikleri arttikca
sinif yonetim becerileri de artmaktadir.
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