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Ortaokullarda Calisan C")Qretm_enlerin Sinif
Yonetim Beceri Duzeylerinin Incelenmesi

. *Selahittin OZDEMIR., ** Dr. Kenan SIVRIKAYA
~ * Istanbul Aydin Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Y6netimi Programi
** Istanbul Aydin Universitesi Egitim Fakiiltesi Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi Boliimii

Ozet—Bu arastirmanin amaci, ortaokullarda
calisan ogretmenlerinin sinif yonetim beceri
dizeylerinin incelenmesidir. Bu amagla bu
arastirmanin verileri; 2015-2016 egitim 6gretim
yilinda istanbul ili Eyiip ve Gaziosmanpasa
ligelerinde bulunan ortaokullarda ¢alisan
ogretmenlerden basit tesadiifi 6rneklem
yoluyla her okuldan 1-10 arasi o6gretmen
belirlenerek toplam 300 6gretmene uygulanan
Kisisel Bilgi Formu ve Sinif Yonetim Beceri
Olgegi (Gulha, 2014) uygulanarak elde
edilmistir.

Elde edilen veriler bilgisayarda SPSS 20.0
paket programinda tamamlayici istatistik,
Varyans Analizi (Anova) ve t testi teknikleriyle
analiz edilmig anlamhihk p<,05 diizeyinde
degerlendirilmigtir.

Yapilan istatistik  analizler = sonucunda;
ogretmenlerin toplam olgcek ile gelisme ve
genel etkinlikler alt boyutunda yiiksek diizeyde
sinif yonetim becerisine, giris, sonu¢ alt
boyutlarinda ise ortalama listii sinif yonetimi
becerisine sahip olduklari, cinsiyet degiskenine
gore gruplarin toplam olgek ile girig, gelisme ve
sonu¢ etkinlikleri alt boyutlarinda anlaml
farklihk ve kidem degiskenine gore gruplarin
giris ve sonug etkinliklerinde anlamh farkhlik
bulunmustur. Diger parametreler ve
degiskenler arasinda anlaml farkhhk
bulunmamistir.

The data has been analyzed using descriptive statistics,
analysis of variance (ANOVA) and t test techniques in
SPSS 20.0 package, and significance level has been
identified as p<0,05.

As a result of statistical analysis, it has been observed
that teachers have a high level of classroom
management skill on the total scale and with
subdimensions of development and general activities;
and that their skills are above average when it comes to
subdimensions of introduction and conclusion.
According to gender variable, statistically significant
difference has been identified within groups, in terms of
total scale and with subdimensions of introduction,
development and conclusion activities. Seniority
variable taken into account, statistically significant
difference has been identified within groups, in terms of
introduction and conclusion activities. No significant
difference has been identified among other parameters
and variables.
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Abstract—The purpose of this study is to
examine secondary school teachers’ level of
classroom management skills. For this
purpose, the data in this research has been
acquired by implementation of Personal
Information Form and Classroom Management
Skill Questionnaire with 300 teachers chosen
from schools in Eyiip and Gaziosmanpasa
istanbul during 2015-2016 academic year, using
simple random sampling method (1-10 from
each school).

GIRiS

Egitim siirecinde smif diizeninin saglanmasi,
amacglarin  6grencilerle  paylasilmasi,  onlarin
0grenme amaglarint gergeklestirmeleri yOniinde
motive edilmesi ve Ogrenmenin saglanmasi hem
ogretimsel hem de yodnetimsel rollerle iliskilidir.
Ogretmenin  dersi  planlamasi, ara¢  gereg
hazirlamasi, uygun yontem ve teknikleri belirlemesi,
6lcme ve degerlendirme yapmasi dgretimsel roller
arasinda sayilirken sinifi kontrol etmesi, egitim
sirecini kontrol etmesi ve simif hakimiyetini
saglamas1 yonetimsel roller olarak sayilabilir.

Bir bagka tanima gore smif yonetimi, egitim
amaglarinin  gergeklestirilebilmesi i¢in planlama,
orgiitleme, esgiidiimleme, iletisim ve degerlendirme
gibi iglevlere iligkin ilke kavram, model ve
tekniklerin sistematik ~ ve  bilingli olarak
uygulanmasiyla ile etkinliklerin tiimiidiir (Tiirkmen,
2011).

Bir yonetim siireci olarak smif yoneten 6gretmen,
okulun amaglarina ulasabilmek i¢in 6grencilerin tim
caligmalarini izler basarili olmalar1 i¢in olanak
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hazirlar farkli egitim 6gretim ydntemleri kullanir
(llgar, 2005:161).

Smif yonetimi insanin yonetimi oldugundan hem
sinif ortami hem bireyin psikolojik 6zellikleri hem
de sinif dis1 etkenlerle iliskili olmas1 baz1 giicliikleri
beraberinde getirecektir (Tas, 2005).

Ogrenme biiyiik 6lgiide okulda, dgrenci, dgretmen
etkilesimi ise sinifta gerceklesir. Kisaca, “egitim
ogretim etkinliklerinin gerceklestigi yasam alan1”
(Aydin, 2011: 53) olarak tamimlanan siniflarin
yonetiminden Ogretmen sorumludur. Ogretmenin
sinif yOnetim tarzi 6grenci basarisinda 6nemli bir
etkiye sahiptir. Ogretmenin bilgi ve becerisi sinif
yonetimindeki basaris1 etkileyecektir (Ilgar, 2005:
161).

Baloglu (2001)’na goére oOgretimde etkili bir smif
yonetimi becerisi kazanmak isteyen 0gretmenin bu
konuda  c¢alismast ve  kendini  gelistirmesi
gerekmektedir.

Egitim; bir toplumun diizeninin saglanabilmesi ve
siirdiirebilmesi i¢in gerekli bir sistemdir. Egitim
toplumun her tiirli degisime uyum saglamasinin en
etkin araglarindan biridir (Serter, 2008: 70).

Egitim siireci, bireyin topluma kazandirilmasini
hedefleyen meydana gelmesi istenen degisikliklerin
hal, hareket ve tavirlarina da yansimasini isteyen,
¢ok yonli islevsel bir silire¢ olarak toplumun
beklentisini de kargilama sorumlulugunu
istlenmistir (Eren, 2001: 83).

Yonetim  siireci, Orgiitsel amacglara insanlar
araciligiyla ve yonetimin fonksiyonlarini kullanmak
suretiyle ulagsmayr igerir. Dolayisiyla yonetim,
Orgiitsel amaclara planlama, Orgiitleme, yOnetme,
koordinasyon ve kontrol fonksiyonlarini kullanarak
etkili ve verimli bir bi¢imde ulasmayir amaclar
(Corbacioglu, 2013: 3).

Egitim yonetimi, toplumun egitim gereksinmesini
karsilamak i¢in kurulan egitim Orgiitiinii, 6nceden
belirlenen amagclarin1 gergeklestirmek igin etkili
isletmek, gelistirmek ve yenilestirme siirecidir
(Basaran, 2000: 29).

Ogretmen, oOgrencileri ile siirekli etkilesimde
bulunan, yaptigr davraniglarla Ogrencilerine yol
gosteren, istenen amaclart 6grencilere kazandirmak
icin egitim programlarin1 uygulayan, 6grencilerde
kalict 6grenmeler saglamak ic¢in cesitli yontem ve
teknikleri kullanan, 6grencilerin 6grenme siirecine
etkin katilimini saglamak i¢in ara¢ geregleri
hazirlayan, yaptig1 uygulama sonuglarini izleyen ve
degerlendiren kisidir (Yasar, 2008: 181).

Smif yonetimi ayni zamanda sistematik olarak
kaynaklar1 orgiitleme, c¢evreyi etkili bigimde
diizenleme, 6grenci gelisimini gézlemleme, dgrenci

sorunlarini dnceden tahmin edebilme gibi unsurlar
etkili bir bi¢gimde koordine edebilme olarak da
tanimlanabilir (Terzi, 2002: 1). Ogretmenin énemli
gorevlerinden biri, 6gretim siiresince dersin akisini
siirdiirerek, konu disina ¢ikmadan dersin yonetimini
saglamaktir. Sinif yonetimini etkili gergeklestirmesi
igin Ogretmenin etkinlikleri akict bir bi¢cimde
uygulama, dersi dengeli yiriitme ve grup
biitiinliigiinli saglama becerilerine sahip olmasi
gerekir (Celep, 2004: 118-119).

YONTEM

Bu arastirmanin evreni 2015-2016 egitim 6gretim
yilinda Istanbul ili Eyiip Ilgesinde bulunan
ortaokullara c¢alisan Ogretmenlerdir. Bu evren
icinden basit tesadiifi 6rneklem yoluyla belirlenen
her okula olgekler dagitilmig 1-10 aras1 6gretmen
aragtirmaya katilmis 312 olgek geri donmiis 12’s,
eksik bilgileri ve hep ayni puani vermeleri nedeniyle
gecersiz sayilmis analizler 300 kisi/6l¢ek iizerinden
gergeklestirilmistir.

Aragtirmada veri toplamak amaciyla “Kisisel Bilgi
Formu” ile “Sinif Yonetim Becerileri Olgegi (Culha,
2014) kullanilmistir. Olgegin i¢ tutarlilik katsayisi
Cronbach Alpha 0.94 olarak belirlenmistir.

Elde edilen veriler bilgisayarda SPSS 20.0 paket
programinda frekans dagilim, tamamlayic1 istatistik,
Anova ve T testi yontemi ile analiz edilmistir.

BULGULAR ve TARTISMA

Tablo 1: Grubun Demografik

Yapistna {liskin Frekans ve Gruplar f %
Yiizde Degerleri
Erkek 125 41,7
Cinsiyet
Kadin 175 58,3
Evli 174 58,0
Medeni Durum
Bekar 126 42,0
20-25 yas 38 12,7
26-30 yas 110 36,7
Yas
31-35 yas 53 17,7
36 yas ve tizeri 99 33,0
1-5 y1l 133 443
6-10 y1l 64 21,3
Kidem
11-15 y1l 42 14,0
16 y1l ve iizeri 61 20,3
Egitim Fakiiltesi 208 69,3
Mezuniyet (Fakiilte)
Fen Edebiyat 57 19,0
Diger 35 11,7
Ogrenim Lisans 259 86,3
Yiiksek Lisans 41 13,7
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Tablo 2: Sinif Yonetim Madde Olgek Fekar | 126 | 207’61| 21'84| |
Becerileri Olgeginin Toplam Sayis1 Tablo 5
Puanlar ve Tiim Alt Boyutlarin X SS Sinif
Tanimlayici Istatistik 'Yénetim
Degerleri N Becerilerini
.. - . Yas
Giris Etkinlikleri 300 45,05 0,32 11 n
: Durumu Yas N X SS |Sd| F p
Gelisme Etkinlikleri 300 | 74,32 0,45 17 Faktoriine
Sonug Etkinlikleri 300 | 4853 | 041 12 Gore
— IANOVA
Genel Etkinlikler 300 39,00 0,27 9 Testi
Tiim Olgek 300 | 206,91 | 1,27 49 Sonuglar
20-25yas |38 |46,53 [4,81
. 11 |4541 |5,99
Tablo 3 {Testi Co e | 2830 , | 16017
Simf ; inlikler 8 0
Yénetim ! 31-35yas |53 |44,89 |6,16
Becerilerinin _ .
SS 36 veuizeri |99 |[44,18 |5,87
cinsiyet  |CNS [N | X t |sdl| »p
Faktoriine 20-25yas |38 |74,55 |7,11
Gore T Testi 11 |7445 |779
Sonuglar: Gelistime |26-30yas | 01093
iris Erkek |125 4353 |6,15 ~ | 208 | 000* Etkinlikleri 13| 7
Etkinlikleri IKadin [175 [46,14 |5,41 3,894 ! 31-35 yas 53 | 74,64 |8,25
pelistirme Erkek |125 |72,30 |8,40 ) 208 | 0,00* 36 vetizeri |99 |73,92 |7,93
Etkinlikleri Kadin |175 |75,77 [7,02 | 3,889 ‘
Sonug Erkek [125 [47,00 [7,52 - 208 | 0.001* 20-25yas |38 48,79 |6,20
Etkinlikleri  [Kadm 175 (49,63 6,59 | 3,208 ! S 11 4936 |689
onu _ ) )
Senel Erkek [125 3845 |509 | 08 | o087 Samider | 2020V o 5 | 16018
Ftkinlikler Kadin [175 (39,39 |4,36 1,716 ' i 313 53 | 4898 | 633 3 1
oolam Ol EKEK_[125 [201,27 [23,64 - 208 | 0.00% 33 yas ’ ’
oplam Dleek dm | 175 |210,93 |20,15 | 3,805 ‘ 36 veiizeri |99 |47,27 |7,92
P<,01 20-25 yas 38 |38,58 |4,97
U resti 11 [39.23 [411
Tablo  4: Genel 26-30yas | 5 | 10| 038
Smif Etkinlikler 2 1
Yénetim 31-35yas |53 |39,75 |4,73
Becerilerin 36 veiizeri |99 |38,49 |5,15
in Medeni | cNs N v
X |SS 38 |2084 |19,9
Durum t Sd p 20-25 yas 5 1
Faktoriine
Gére ¢ 2630 yas | L 2084 |22,0
Testi Toplam 0 |5 2 5 | 09| 042
Olgek 2 9
Sonuglari 31-35 yas 53 208,2 ;1,8
Giris Evli |174 | 44,63 |5,80 1463 | 208 | 0.144
Etkinlikleri Bekar | 126 |45,63 |5,92 ' ' 36 ve iizeri 99 |203,8 |23,2
isti li |174 | 74,24 17,99 ve e 7 5
Gelistirme EV , ,
Etkinlikleri Bekar |126 |74,44 |7,57 0,213 | 298 | 0831
Sonug Evli |174 | 48,25 |7,24
Etkinlikleri Bekar | 126 |48,92 |6,92 -0.803 298 0,423
Genel Evli | 174 39,27 |4,77
Etkinlikler Bekar | 126 | 38,62 |457 | 186 | 298 | 0.237
Toplam Evli 174 |206,40| 22,43| -0,468 298 0,640
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Tablo 6: Tablo 7: Sif
Sinif .
. 'Y Onetim
'Y Onetim .
L Becerilerinin
Becerilerinin Mezunivet
Kidem Durumuy Mezuniyet | N X SS |Sd| F p
s | o N % | s (sd F P R
N Gore ANOVA
(Gore Testi Sonuglar:
ANOVA i
Testi Egitim | 208 | 45,04 | 5,95
Sonuglari o Fak.
15yl |133] 4595 | 521 Giris 2 | 085 | 0,42
. 810 yil 64 | 45.13 6,40 Etkinlikleri Fen Ede. | 57 | 45,70 | 5,82
irig .
Etkinlikeri 1613-1sy11 42 | 4329 | 6,78 | 3 |276|0,042 Diger 35 | 44,06 | 5,40
oV 61 | 44,23 | 572 Egitim | 208 | 74,10 | 7,87
uzeri Fak
15yl |133| 74,91 | 6,99 Gelistirme : 2 | 090! 040
Gelisti 6-10yil | 64 | 74,44 | 820 Etkinlikleri | Fen Ede. | 57 | 75,54 | 7,62 : :
elistirme
Etkinlikleri ié\i yil | 42| 7219 | 98 | 3 113010273 Diger 35 | 73,66 | 7,71
iizeri 61| 7439 | 7.48 Egitim | 208 | 48,61 | 7,08
15yl |133| 4959 | 6,12 Fak.
6-10y1l | 64 | 4888 | 6,79 Sonug 2 | 041|066
Sonug y ' ' Etkinlikleri | Fen Ede. | 57 | 48,86 | 8,09 : :
> [11-15yi1l | 42 | 46,31 | 7,88 | 3 |2.96(0,033
Etkinlikleri = Diger 35 | 47,54 | 5,40
ﬁze\;ie 61 | 4741 | 840 £ ’ ’
15yl |133] 39,41 | 394 legll(nm 280 3?9 4T
el 6-10y1l | 64 | 38,95 | 4,70 ax.
- 11-15y11 | 42 | 38,17 | 575 | 3 |0,86|0,459 Genel 57 1394 | 498
Etkinlikler ——r L Fen Ede. ST 2 |045(0,63
. 61 | 38,70 | 5,35 Etkinlikler 7
uzeri
1-5y1l | 133 ] 209,86 | 19,06 Diger | o0 | 385|366
Topl 6-10yil | 64 | 207,39 | 22,56 !
plam 3 [2,400,067
Olgek 11-15y1l | 42 | 199,95 | 26,83 , ' Egitim 20 | 206, | 22,4
16 ve 61 | 204,74 | 2372 Fak. 8169 | 9
uzeri
Toplam 57 | 209, | 23,0
N Fen Ede. ' ' 2 10,76 (0,46
Olgek 58 5
Diser 35| 203, | 18,8
& 83 | 5
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maddelerdir. Ogretmenlerin kendi algilarina ve

Tablo 8: { Testi
Simif gbzlem sonuclarina gére en diigiik ortalamaya sahip
Yénetim olduklar1 davranislar benzerdir. Bunlar “planlamada
Becerilerinin bireysel farkliliklara dikkat etme”, “olumsuz
Ogrenim Ogrenim N X SS davranisa karst sinirlama getirmeyi tercih etme” ve
Durumu t Sd p “ortaya ¢ikan bir sorunu ¢ozerken sinifin katkisini
Faktoriine saglama” davranmiglaridir. Ankette elde edilen
Gore T Testi verilere gore disiik ¢ikan bir madde de
Sonuglari “Ogrencilerin Dbirbirleri ile iletisimi i¢in uygun
Lisans  |259 494 |587 ortamlar diizenleme” davranisidir.
Stllzliilikleri Yiksek | 41 |45.76 |5.86 | -0.825 208 | 041 (")gretmenleri'n sinif yonetim anlayiglarina iliskin
Lisans olarak literatiirde yapilan aragtirmalar
_ incelendiginde Terzi (2001) 6gretmenlerin otokratik
Gelistirme Lisans 1259 74,06 |7.80 sinif yonetim anlayisini yansitan maddelerinde

Etkinlikleri | Yiksek |41 [75,98 |7,71 | -1.461) 298 | 0.14 belirtilen bazi davranislar1 sergiledikleri, ilgisiz
Lisans simif  yonetimi  anlayigimi  belirten  6zellikler

Lisans 1259 W839 |711 agisindan bazi davranislari ve Demokratik sinif

Sonug yonetimi  anlayisint  belirten davramiglar1  da
Etkinlikleri se ' ' sergiledikleri goriilmiistiir.

Lisans

L 250 Bo.02 |438 Ancak bazi davraniglarin gelistirilmesinin
Genel 15ans ' ' gerekliligi dile getirilmistir. Kutlu (2006) siif
Etkinlikler Y_iiksek 41 |38,88 |6,37 | 0174 298 | 0,86 yonetimine iliskin olarak siirdiirdiigii arastirmada

Lisans Ogretmenlerin karsilastiklari istenmeyen davranislar

L 250 D064 D184 ders diizenini bozucu ha"fif siddette davraniglar
Toplam 15ans 1 oldugunu tespit etmistir. Ogretmenler, istenmeyen
Olcek Viksek |41 b1002 ka1 -0,969| 298 | 0,33 davraniglar1  diizeltmeye yonelik olarak sozel

uKse iU, ’

yontemler ile beden dili, daha ileri sinif i¢i disiplin

Lisans

sorunlarinda ise durumu degistirme yoOntemlerini

Arastirma grubunun toplam &lgek ile gelisme ve
genel etkinlikler alt boyutunda yiiksek diizeyde simif
yonetim becerisine, girig, sonu¢ alt boyutlarinda ise
ortalama lstii smif ydnetimi becerisine sahip
olduklar1 belirlenmistir.

Celik Akkaya (2006)'n1n arastirmasinda,
o0gretmenlerin sinif yoOnetimi becerilerine iliskin
algilar1 "orta" diizeyde bulunmustur.

Sivri  (2012) ilkogretim Ogretmenlerinin  sinif
yonetimi  egilimlerinin  belirlenmesi  konulu
¢aligmasinda,; O0gretmenlerin siif  yOnetimi
egilimleri igin belirlenen maddelere verdikleri
yanitlar ¢ogunlukla “her zaman* ve “genellikle” dir.
Ogretmenlerin kendi algilarina gore, “dgrencilerle
g6z Dbaglantist  kurma”, “Ogrencilerin olumlu
davranislarini begendigini belli etme™ ve “derse
zamaninda girip dersten c¢ikma“ davranislarn
kendilerini en yeterli algiladiklar1 davranislardir.
Gozlem bulgularina goére; “alan bilgisine hakim
olma”, “dgrencilerine istenen davranislari
sergilemeleri igin Ornek olma” ve “kazanimlara
uygun  Ogrenme  Ogretme  etkinligi  se¢me”
davramiglar1  en  yiiksek  ortalamaya  sahip

kullandiklarin1 ifade etmislerdir. Ogretmenlerin
siniflarinda demokratik bir ortam olusturmak ve
sinif ortaminin diizenlenmesi i¢in gerekli ¢aligmalari
yaptiklar1 sonucuna ulasilmistir.

Nazli (2015) ise sinif 6gretmenlerinin “6grencilerin
derste tuvalete gitmek igin izin istemeleri”,
“O0grencilerin birbirlerini sik¢a sikdyet etmeleri” ve
“O0grencilerin sinifta s6z almadan konusmalar1” gibi
disiplin sorunlar1 ile daha ¢ok karsilagtiklari
gorilmistir. Ogretmenlere gore, disiplin
sorunlarinin  en O6nemli nedenleri “bilgisayar
oyunlari, TV dizileri, internet ve medyanin olumsuz
etkileri”, “egitsel davranis ve tutum agisindan
yetersiz aile destegi”, “ailenin sosyoekonomik ve
egitim diizeyi”, “giinde alt1 saatlik ders sayisinin bu
sinif  Ogrencileri  i¢in  fazlast  olmas1”  dir.
Ogretmenlerin disiplin sorunlarryla bas etmede en
fazla kullandiklar1 ydntemlerin; “6grenci ile goz
temast kurarim”, “sorunu anlamaya ¢aligirim”,
“sorumluluk veririm” ve “simif diginda 6grenciyle
6zel konusurum” oldugu gorilmiistiir.

Arastirma grubunu olusturan 6gretmenlerin sinif
yonetim becerileri 06lgegi puanlarinin cinsiyet
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degiskenine goére gruplarin aritmetik ortalamalar
arasinda genel etkinlikler alt boyutunda anlamh
bulunmazken toplam o6lgek ile giris, gelisme ve
sonug etkinlikleri alt boyutlarinda anlamli farklilik
bulunmustur. Farkliligin kadinlar lehine oldugu
goriilmektedir.

Kadin 6gretmenlerin erkek 6gretmenlere gore, sinif
yonetim becerileri daha yiliksek bulunmustur. Bu
bulguyu destekler nitelikte Erol (2006) smf
yonetimi  agisindan  gerekli diizenlemeleri ve
davraniglar1  gergeklestirme istenmeyen &grenci
davranislari ile bas etmede kullandiklar1 yontemler
konusunda cinsiyet degiskeni agisindan bayan
ogretmenlerin erkek Ogretmenlere kiyasla daha
olumlu goriislere sahip oldugunu tespit etmistir.

Yine destekleyici arastirma sonuglarindan ilgar
(2007) “ilkdgretim Ogretmenlerinin Sinif Y®dnetimi
Becerileri Uzerine Bir Arastirma” isimli doktora
tezinde ilkogretimde gorev yapan Ogretmenlerin
sinif yonetimi becerileri ile ¢esitli degiskenler
arasindaki iliskiyi belirlemeyi amagladigi ¢calismada
bayan dgretmenlerin sinif yonetimi becerileri puani
digerlerinden anlamli diizeyde yiiksek bulunmustur.

Bu bulgular1 destekler nitelikte Sirkeci (2010),
aragtirmasinda resmi ve Ozel ilkogretim okullarinda
gorev yapan sinif 6gretmenlerinin sinif yonetiminde
karsilastiklart sorunlart ve bu sorunlara karsi
o0gretmenlerin izledikleri yaklasimlar1 belirlemeyi
amacladig1 calismada, bayan 6gretmenler, siniftaki
disiplin sorunlarinin istesinden gelebilmek ig¢in
ailelerle isbirligine, erkek Ogretmenlerden daha
fazla yer vermektedirler.

Babursah (2014) aragtirmasinda siif
ogretmenlerinin ~ siif  yonetimi  egilimlerini
belirlemek ve bu egilimleri c¢esitli degiskenler
agisindan  incelemeyi  amacgladigi  calismada
bayanlarin daha yiiksek yonetim becerilerine sahip
olduklar1 bulunmusgtur.

Nazli (2015), Bingdl il merkezindeki resmi
ilkokullarda gorev yapan sinif dgretmenlerinin simif
yonetiminde  karsilastiklar1  disiplin  sorunlari,
nedenleri ve dgretmenlerin bu sorunlarla bas etme
yontemlerini  inceledigi  arastirmada  cinsiyet
degiskenine gore anlamli farklilik bulunmustur.

Nazli (2015) da karsilasilan disiplin sorunlar1 ve
disiplin sorunlarinin nedenleri agisindan
O0gretmenlerin goriislerinde “cinsiyet” degiskenine
gore anlamli farklilik bulmustur.

Bu bulgulardan farkli olarak Yilmaz (2009)
tarafindan, smif Ogretmenlerinin  demokratik

tutumlarinin cinsiyet, medeni durum, sahip olduklar1
cocuk sayisi, meslekteki kidem yillari, egitim
diizeyleri ve algiladiklart anne-baba tutumlari
degiskenlerine goére ne Olgide farklilastigini
belirlemek amaciyla yaptig1 calismada katilimcl
sinif  Ogretmenlerinin  demokratik  tutumlarinda
cinsiyet degiskenine gore anlamli diizeyde bir
farklilagmaya rastlanmamistur.

Yine Ug¢ (2013), ilkokul o&gretmenlerinin sinif
yonetimi becerileri ile Orgiit kiiltirii arasindaki
iliskinin incelenmesi amagladig1 ¢alismada cinsiyet
degiskenine goére anlamli farklilik bulunmamistir.
Ayni sekilde Terzi (2001) Ogretmenlerin kisisel
ozellikleri ve yonetim anlayislarina iliskin goriisleri
dikkate alindiginda ise Ogretmenlerin  simf
yonetimine iliskin goriislerinin cinsiyete gore
farklilagsmadigini tespit etmistir.

Bu sonuglara gore literatiirde yonetim becerileriyle
ilgili farkli sonuglara rastlanmis olsa da simnif
yonetim  becerileri farkliliklarin1  tespit eden
arastirma sonuglart incelendiginde ¢ogunlukla
bayanlar lehine sonuglandigi ve bayanlarin sinif
yonetim becerilerinin erkeklere gore daha yiiksek
ciktig1 tespit edilmistir. Bu bulguda bu arastirma
sonucuyla ortiismekte ve desteklemektedir.

Yal¢inkaya ve Tonbul (2002), Bur¢ Dogan (2006),
Topal (2007), Zengin Bagc1 (2010), Ozgan, Yigit,
Aydin ve Kiillik (2011), Sahin ve Altunay (2011)
tarafindan yapilan c¢aligmalar bu sonucu destekler
niteliktedir. Yine bu bulgular1 destekler nitelikte
Yilmaz (2009) tarafindan, sinif Ogretmenlerinin
demokratik tutumlarinin medeni durum
degiskenlerine  gore  anlamli  diizeyde  bir
farklilagsmaya rastlanmamistir. Yine Ug¢ (2013),
ilkokul 6gretmenlerinin sinif yonetimi becerileri ile
Orgiit kultiiri arasindaki iliskinin incelenmesi
amacgladigi g¢alismada medeni durum degiskenine
gore anlamli farklilik bulunmamistir.

Bu bulgulardan farkli olarak Erol (2006) smnif
yonetimi  agisindan  gerekli  diizenlemeleri ve
davraniglart gerceklestirme, istenmeyen Ogrenci
davraniglar: ile bas etmede kullandiklart yontemler
konusunda 40-49 yas araligindaki 6gretmenlerin, 2.
sinifi okutan 6gretmenlerin, sinif mevcudu 31-40
arasinda olan O6gretmenlerin, Egitim Yiiksek Okulu
ve Lisans Tamamlama mezunu 6gretmenlerin, sinif
ogretmenligi disindaki diger branglardan mezun olan
o6gretmenlerin sinif yonetimi uygulamalarinda daha
hassas davrandiklar: tespit edilmistir.

flgar  (2007)  ilkdgretimde  gorev  yapan
o6gretmenlerin sinif yonetimi becerileri ile c¢esitli
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degiskenler arasindaki iliskiyi belirlemeyi
amagladigi c¢alismada 41 ve {izeri yastaki
ogretmenlerin, evli veya dul-bosanmis olanlarin,
ogretmen okulundan mezun olan Ogretmenlerin,
sinif yonetimi becerileri puani digerlerinden anlamli
diizeyde yiiksek bulunmustur.

Bu sonuglara gore literatiirde yonetim becerileriyle
ilgili farkli sonuglara rastlanmis olsa da sinif
yonetim becerileri  farkliliklarint  tespit eden
arastirma sonuglar1 incelendiginde yas degiskeninin
yonetim becerilerini etkiledigi ve yaslar1 yiiksek
olanlarin lehine sonuglandigi ve yas arttikga simif
yonetim becerilerinin geng 6gretmenlere gore daha
ylksek ¢iktig1 tespit edilmistir. Bu bulguda bu
aragtirma sonucu farklilagsmaktadir. Bunun sebebinin
orneklemden ve yeni egitim sistemiyle yetisen
o6gretmenlerin niteliklerinin olumlu etkilenmesi ve
degisime agik olmalar1 olarak degerlendirilebilir.

Arastirma grubunu olusturan 6gretmenlerin sinif
yonetim becerileri 06lgegi puanlarinin  kidem
degiskenine goére gruplarin aritmetik ortalamalar
arasinda toplam oOlgek ile gelistirme ve genel
etkinliklerde anlamli farklilik bulunmazken giris ve
sonug etkinliklerinde anlamli farklilik bulunmustur.
Giris ve sonug etkinlikleri alt boyutu puanlarinin
kidem degiskenine gore séz konusu farkliligin 1-5
yil kideme sahip olan grup ile 11-15 yil kideme
sahip olan grup arasinda, 1-5 yil olan grup lehine
oldugu gorilmiistir. Kidemleri 1-5 yil olan grubun
sinif yonetim becerilerinin daha yiiksek oldugu
bulunmustur. Diger gruplar arasinda anlaml
farklilik goriilmemistir.

Bu bulgulardan farkli olarak Erol (2006) smif
yonetimi  agisindan  gerekli diizenlemeleri ve
davranislart gerceklestirmek istenmeyen Ogrenci
davranislar: ile bas etmede kullandiklar1 yontemler
konusunda kidemi 20 yil ve {izerinde olan
Ogretmenlerin sinif yonetimi uygulamalarinda daha
hassas davrandiklari tespit edilmistir.

Ilgar (2007) ilkogretimde gorev yapan
ogretmenlerin sinif yodnetimi becerileri ile g¢esitli
degiskenler  arasindaki iligkiyi ~ belirlemeyi
amagladigi c¢alismada 11 yil ve daha fazla
ogretmenlik deneyimine sahip olan &gretmenlerin,
sinif yonetimi becerileri puani digerlerinden anlamli
diizeyde yiiksek bulunmustur.

Yine Yilmaz (2009) tarafindan, siif
ogretmenlerinin demokratik tutumlarinin mesleki
kidem degiskenlerine gore anlamli diizeyde bir
farklilagsmaya rastlanmamaistir.

Sirkeci (2010), arastirmasinda resmi ve dzel
ilkogretim  okullarinda  gérev  yapan  smif
o6gretmenlerinin sinif yonetiminde karsilagtiklari
sorunlart ve bu sorunlara karsi O6gretmenlerin
izledikleri yaklagimlari belirlemeyi amagladig:
calismada, meslekteki ¢caligma siireleri arttik¢a, sinif
disiplinini saglamak i¢in okul yonetimiyle daha
fazla igbirligi yapmaktadirlar.

Ug¢ (2013), ilkokul 6gretmenlerinin sinif yonetimi
becerileri ile orgit kiltiirli arasindaki iligkinin
incelenmesi amacladigi calismada kidem arttikga
yonetim becerilerin arttigini bulmustur.

Babursah (2014) aragtirmasinda siif
ogretmenlerinin ~ smif  yonetimi  egilimlerini
belirlemek ve bu egilimleri ¢esitli degiskenler
acisindan incelemeyi amagladi§i ¢alismada ise
mesleki kidemin yonetim becerilerini etkilemedigi
sonucuna ulasilmistir.

Celik Akkaya (2006), 1-5 yil mesleki kideme sahip
ogretmenlerin sinifta davranig yonetimi boyutuna
iliskin algilari, 11-15 ve 16-20 yil mesleki kideme
sahip Ogretmenlerin algilarina goére daha disiik
oldugunu tespit etmis, bu durum aragtirma
sonucumuzu desteklemektedir.

Cubuke¢u ve Girmen (2008), mesleki kidemin sinifta
davranig yonetimi alt boyutlarinda meslekteki
hizmet stiresinin etkili bir unsur oldugunu, Sivri
(2012)mn 16 yil ve iizeri deneyime sahip
O0gretmenlerin davranis yonetimi agisindan
kendilerini daha yeterli gordiiklerini belirtmesi
aragtirmamizin sonucunu destekler niteliktedir.

Korkut ve Babaoglan (2010), deneyim siiresi 11-25
yil olan smif dgretmenlerinin, deneyim siireleri 1-5
yil olanlara gore davranis diizenlemeleri boyutu
beceri algilarinin daha yiliksek oldugunu saptamasi
da arastirmamizi desteklemektedir.

Bu sonuglara gore literatiirde yonetim becerileriyle
ilgili farkli sonuglara rastlanmig olsa da simf
yonetim  becerileri  farkliliklarin1  tespit eden
arastirma sonuglari incelendiginde kidem
degiskeninin  yonetim  becerilerini  etkiledigi
gorilmiistiir. Cogunluk aragtirmada kidem arttik¢a
sinif yonetim becerilerinin arttigina iligkin sonuglar
¢ogunluktadir. Bu bulguda bu arastirma sonucu
farklilagsmaktadir. Bunun sebebinin 6rneklemden ve
yeni egitim sistemiyle yetisen Ogretmenlerin
niteliklerinin olumlu etkilenmesi ve degisime acik
olmalar1 olarak degerlendirilebilir.
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